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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for Tender Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for se forhold, beretningen omhandler.

Der er veesentlig usikkerhed vedrerende fastsattelse af de skattemeassige indgangsverdier pa
koncernens materielle anlegsaktiver, og den deraf afledte effekt pa udskudt og betalbar skat.
Der henvises til note 1 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 30. april 2014
Direktion:

“‘Bo K. Ludvigsen

Bestyrelse:

W44

Bente Koudal Serensen
formand

(2L

Christian Christensen

PO U sor—

f’..”%’(.l-’c e ‘j(.,{( & é) /;((,:%--_.,__
Bibi Susanne Wagner\‘\

Hans Jacob Hansen
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Den uafhzngige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Tender Forsyning A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tender Forsyning A/S for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi
overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné haj grad af sikker-
hed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa note 1 i regnskabet,
som beskriver den usikkerhed, der er omkring fastsettelse af de skattemassige indgangs-
vaerdier pa koncernens materielle anlegsaktiver og den deraf afledte effekt pa udskudt skat
og betalbar skat.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den gennemforte revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 30. april 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsaut. statsaut. revisor

900990 13001 /3750211 _1 4
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Tender Forsyning A/S
Stationsvej 5
6261 Bredebro

Telefon: 74 92 80 00

Telefax: 74 92 96 84

Hjemmeside: www.toender-forsyning.dk
E-mail: mail@toender-forsyning.dk
CVR-nr. 32065813

Stiftet: 17. februar 2009
Hjemstedskommune: Tender

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Bente Koudal Serensen (formand)
Frede Jensen (naestformand)
Christian Christensen

Hans Jacob Hansen

Jargen Popp Petersen

Bibi Susanne Wagner

Direktion
Bo K. Ludvigsen

Revision
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 30 70 02 28)

Vaerkmestergade 25
Postboks 330
8100 Aarhus C

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling afholdes 30. april 2014

900990 13001 /3750211 _1

Tonder Forsyning A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 32 06 58 13



&
LY
’.v Tonder Forsyning A/S
Arsrapport 2013

CVR-nr. 3206 58 13

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Tgnder
Forsyning A/S
|
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Tegnder Tonder Vand Tonder Affald Tender Deponi Tonder Service
Spildevand A/S A/S A/S A/S A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

[ tkr. 2013 2012 2011 2010
Hovedtal
Nettoomsatning 153.683 159.161 141.957 139.571
Bruttoresultat 60.665 64.098 53.803 18.580
Resultat af ordinzer primar drift 18.195 27.953 17.454 7.573
Resultat af finansielle poster 3957 2910 -1.136 -1.086
Arets resultat 11.592 19.259 10.208 5.379
Balancesum 856.257  803.602  770.307 707.947
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver 91.424 56.485 53.242 50.489
Egenkapital 613.916 602325  583.066  584.096
Pengestrom fra driftsaktiviteten 38.486 41.722 31.152 41.288
Pengestrom til investeringsaktiviteten -91.666 -55.880 -53.944 -50.040
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 33.264 19.824 37.006 -2.494
Pengestrom i alt -21.404 5.666 14.214 -11.246
Nogletal
Overskudsgrad 11,8 % 17,3 % 10,4 % 5,9 %
Bruttomargin 394% 27.8 % 25,9 % 13,3 %
Egenkapitalandel (soliditet) 71,7 % 75,0 % 75,5 % 82,4 %

j Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 79 77 77 78 1

Arsrapporten vedrerer selskabets fjerde regnskabsar, hvorfor hoved- og negletalsoversigten
indeholder tal for 4 ar.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Tender Forsyning A/S’ hovedaktiviteter er gennem datterselskaber at forestd forsyning af
vand og drift af spildevands og affaldshandtering og deponi i Tender Kommune. 1 forbin-
delse hermed varetager selskabets datterselskab Tender Service A/S, fzllesfunktioner for
datterselskaberne og sideordnede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold.

Skat af
Nettoom-  Resultat arets Arets

tkr. setning for skat resultat resultat

Tender Forsyning A/S 0 11.592 0 11.592
Tonder Service A/S 39319 -414 104 -310
Tender Affald A/S 58.864 0 0 0
Tender Deponi A/S 9.244 0 0 0
Tender Vand A/S 18.726 2.820 -635 2.185
Tender Spildevand A/S 66.587 12.247 -2.532 9.715
Elimineringer -39.057 -11.590 0 -11.590
I alt for koncernen 153.683 14.655 -3.063 11.592

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nedenfor er gengivet afsnittene om “Arets aktiviteter” fra datterselskaberne i koncernen.

Tonder Spildevand A/S:

Arsrapporten for Tender Spildevand A/S viser en nettoomsztning pi 66.587 tkr., og
resultatet efter skat viser et overskud pa 9.715 tkr.

Sammenholdt med den budgetterede omsatning pa 75.343 tkr. er dette ikke tilfredsstillende.
Forklaringen skal findes i et lavere vandforbrug end budgetteret. Derudover er der reguleret
for afgifter vedrerende tidligere ar pa 3.583 tkr.

Den solgte vandmeangde i 2013 er i alt pa 1.845.276 m’ mod 2.116.520 m* i 2012.

Omkostningsniveauet til distributions- og produktionsomkostninger i 2013 udger 44.421
tkr., hvilket er pa niveau med 2012. Dette niveau skal ses i forhold til, at sterre omrader
separatkloakeres og kloakeres i dben land omraderne. Derudover har Tender Spildevand i
2013 pabegyndt oprensning af regnvandsbassiner. Dette er et udtryk for, at den lebende drift
optimeres og afkastet fra de mange anl®gsinvesteringer. Med denne effektivisering ser
Tender Spildevand ingen sarlige udfordringer med de fremtidige krav til effektivisering i
prislofterne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Den stigende udvikling i administrationsomkostningerne péa 8.296 tkr. i 2013 mod 5.051 tkr.
i 2012, forklares til dels med @ndring i praksis vedrerende omkostninger, der tidligere har
veeret atholdt i Tender Service. Derudover er der konstaterede tab pa debitorer pa 1.280 tkr.
vedrerende gamle restancer. Omkostninger til projektet “intelligent tilbageholdelse af
regnvand” pa 704 tkr., vil pavirke administrationsomkostningerne, indtil tilskuddet bliver

modregnet.

I 2013 har der varet fokus pa inddrivelse af gamle restancer. Denne procedure vil blive
handhzvet fremover for at sikre et bedre flow omkring betalingsstremme.

Tender Spildevands takster fastsattes i overensstemmelse med de tilladte opkravede takster
i prisloftet. Prisloftet sammenszttes af driftsomkostninger tillagt et effektiviseringskrav, in-
vesteringstillaeg, finansielle omkostninger, samt regulering for disse, der udger den samlede
indtaegtsramme. Prisloftet er i 2013 fastsat til 38,82 kr./m’. De opkravede takster i Tonder
Spildevand er mindre end prisloftet tillader, hvilket ma betegnes at vare tilfredsstillende for
selskabets kunder.

12013 er mange af de igangsatte anlagsprojekter blevet afsluttet, heriblandt:
e Kloakering Toftum/Juvre

e Kloakering Hjerpsted og Sdr. Sejerslev

e Kloakering Jyllandsgade

e Kongevej, Tonder

e Separering af Hostrup, Jejsing og Rerker

Sammenlagt tegner de afsluttede anlagsinvesteringer sig for 61.404 tkr., heraf udger alene
Toftum/Juvre og Hjerpsted/Sdr. Sejerslev 33.511 tkr.

I 2013 er der udfert re- og nyinvesteringer pa flere renseanlaeg i omradet for i alt 8.769 tkr.,
heriblandt:

e Udbygning af Skarbak renseanlzg

e Udbygning af Havneby renseanlzg

e Levetidsforlengelse af Arrild, Bredebro, Agerskov og Hejer renseanlaeg
12013 er der anvendt 1.719 tkr. til renovering af pumpestationer i omradet.

Tonder Spildevand har i 2013 modtaget tilsagn om stette fra "Gren Omstillingsfond™ til
projektet om intelligent tilbageholdelse af regnvand i Tender. Midlerne skal anvendes til at
afpreve losningsmodeller der kan afhjzlpe problemerne med oversvemmelse af midtbyen
ved store nedbermangder.

I sidste halvdel af 2013 afviklede Tonder Forsyning forbrugervalg til bestyrelsen. Der skulle
valges 2 forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen. De valgte forbrugere indgér i en en-
hedsbestyrelse for alle datterselskaber i koncernen, og traeder ind i den nye bestyrelse efter
generalforsamlingen 1 2014.

900990 13001 /3750211 1 9
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Ledelsesberetning

Beretning

Tonder Vand A/S

Arsrapporten for Tender Vand A/S viser en omsztning pa 17.978 tkr., og resultatet efter skat
viser et overskud pa 2.185 tkr.

Sammenholdt med den budgetterede omsatning pa 17.972 tkr., er dette tilfredsstillende. I
takt med @ndret takstpolitik, tegner det faste bidrag sig for en sterre andel, og giver et mere
sikkert budgetestimat. Den stigende omsatning, sammenholdt med faldende vandforbrug,
kan forklares med, at storforbrugere tegner sig for et mindre forbrug end tidligere.

Den solgte vandmangde i selskabet er i 2013 pa 1.650.174 m® — en reducering pé ca.
150.000 m’ i forhold til foregiende ér.

Tender Vand foretager systematisk kvalitetskontrol af drikkevandet gennem vandprever fra
boringer, vandvaerker samt tilherende ledningsnet. I 2013 har der ingen overskridelse varet,
pa nezr i Tender hvor mangangiveaet for en kort periode pa det midlertidige vandvark har
varet en smule for hejt. De evrige verdier placeres under drikkevandskravene, sa vandkva-
liteten betegnes som varende god.

Det samlede vandspild i 2013 er pa ca. 7 %, hvilket er en reducering pa 3 % i forhold til
2012.

Vandspildet forventes reduceret med overgangen til fjernafleeste méilere, derved styrkes vali-
diteten ved dette nogletal. Samtidig er opsat/opsattes scktionsmélerbrende i forsyningsom-
radet der skal indikere, hvor vandspildet er lokaliseret, s& Tender Vand aktivt kan ajourfore
renoveringsplanen. I 2013 er der opsat fjernaflaeste malere pi Reme og i Tender.

Tender Vands takster fastsattes i overensstemmelse med de tilladte opkravede takster i
prisloftet. Prisloftet sammenszattes af driftsomkostninger tillagt et effektiviseringskrav, inve-
steringstilleg, finansiclle omkostninger, samt regulering for disse, der udgor den samlede
indtaegtsramme. Prisloftet er i 2013 fastsat til 17,51 kr./m’. De opkraevede takster i Tender
Vand er mindre end prisloftet tillader, hvilket m& betegnes at vare tilfredsstillende for sel-
skabets kunder. Derudover mener Tender Vand, at den generelle drift lebende optimeres, og
med denne effektivisering ser Tender Vand ingen problemer med de fremtidige krav til ef-
fektivisering i prislofterne.

I 2013 har der varet fokus pa inddrivelse af gamle restancer. Denne procedure vil blive
handhzvet fremover for at sikre et bedre flow omkring betalingsstromme.

2013 har som de foregdende ar vaeret travlt i forsyningsomradet.

I Tonder er det nye vandvark faerdiggjort og idriftsat. Det nye vandvark er opfert efter nye
teknikker med rentvandstanke over jord i en lukket hal, der skal sikre hejere driftssikkerhed
og bedre hygiejne. Derudover er der etableret nyt vandvaerk i Hojer.

Disse investeringer er med til at indfri forventningerne til en fremtidssikring af vandkvalite-
ten i selskabets forsyningsomrade.

900990 13001 /3750211 _1 10
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Ledelsesberetning

Beretning

De fardiggjorte anlegsinvesteringer vedrerende ledningsnettet i 2013 omfatter:
e Renovering af Kongevej, Tender

e Sektionsmaélerbrende pid Romeo

e Renovering Allégade, Spikergade, Kobbergade, Tonder

e Renovering af del af Vidagade, Tender

e Renovering af Storegade, Lillegade, Lagumkloster

e Udskiftning af malere til fjernaflaste malere.

I sidste halvdel af 2013 afviklede Tonder Forsyning forbrugervalg til bestyrelsen. Der skulle
veelges 2 forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen. De valgte forbrugere indgar i en en-
hedsbestyrelse for alle datterselskaber i koncernen, og treder ind i den nye bestyrelse efter
generalforsamlingen i 2014.

Tonder Affald A/S
Arets omsatning udger 54.301.tkr., og rets resultat for arsreguleringer udger -4.563 tkr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsa&tning pa
59.162 tkr.

Arets udvikling er ikke tilfredsstillende, men forventeligt i forbindelse med strukturandrin-
ger og tilpasning af ordningerne. I lobet af 2014 og 2015 budgetteres med positiv indtjening.

Den manglende omsatning skal blandt andet forklares med, at opbakningen til erhvervsord-
ningen pa genbrugspladserne ikke har varet s stor som forventet. Genbrugspladserne har i
en forsegsperiode pd et /2 ar haft udvidede abningstider pa genbrugspladserne. Det har des-
varre ikke givet flere besogende end forventet.

Den negative udvikling forklares endvidere med den faldende omsztning i salg af ramateri-
aler sammenholdt med stigende behandlingsgebyr til Dansk Affald grundet leveringsforplig-
tigelser til Affaldsregion Nord.

Produktionsomkostningerne er reduceret med 11 % sammenlignet med 2012-niveau, hvilket
primeert forklares med lavere forbraendingspriser til TAS end tidligere til Sydjysk Affalds-
varme.

Den stigende udvikling i administrationsomkostningerne pa 13.296 tkr. i 2013 mod 10.773
tkr. 1 2012 forklares med atholdelse af tab pa debitorer vedrerende gamle restancer pa 214
tkr.

For alle affaldsordninger galder, at de skal vare omkostningsneutrale, siledes ordningerne
hver iszr opfylder "hvile i sig selv "-princippet.

I sidste halvdel af 2013 afviklede Teonder Forsyning forbrugervalg til bestyrelsen. Der skulle
velges 2 forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen. De valgte forbrugere indgér i en en-
hedsbestyrelse for alle datterselskaber i koncernen, og traeder ind i den nye bestyrelse efter
generalforsamlingen i 2014.
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Ledelsesberetning

Beretning

Genbrugsafdelingen
Afdelingen udferer forskellige serviceopgaver inden for behandling af genanvendeligt affald.

Genbrugsafdelingen har i 2013 behandlet i alt 1.563.266 kg, hvilket er en reduktion pa ca.
300.000 kg i forhold til 2012. Dette forklares med, at der i forbindelse med opgradering pa
genbrugspladserne afszttes storre mangder direkte til producenterne.

Det genanvendelige affald fordeles pa folgende hovedgrupper: Jern og metaller: 154.670 kg,
Pap og papir 242.900 kg, El-skrot 355.562 kg, Storskrald: 325.233 kg.

Storskraldsordningen har i 2013 foretaget 1.166 athentninger. De brugbare effekter fra ord-
ningen szlges i butikken, der i 2013 havde en oms®tning pa ca. 750 tkr. mod budgetteret
725 tkr., hvilket er en tilfredsstillende udvikling, nér affaldsmzngderne pa andre
driftsenheder er faldende. Afdelingen udferer endvidere forskellige opgaver for Tender

Forsyning:

e Kontrol af adgangsveje til genbrugs- og renovationsspande (99 besog)

e Vask og bytning af spande (1422 spande)

e Oprydning af dagrenovation ved de nedgravede affaldseer (ca. 8.000 kg)
e Levering af frugt til koncernens afdelinger

e Servicering af firmabil.

Genbrugspladserne

2013 har for genbrugspladserne vaeret praget af store driftsendringer. Med de seneste ars
investeringer pd genbrugspladser i omréadet, er der i 2013 ctableret en ny genbrugsplads i
Logumkloster. Vi modtager lebende positive tilkendegivelser fra myndighederne, samar-
bejdspartnere og brugere om de nye tiltag pa pladserne, hvorom der hele tiden er plads til
smajusteringer.

Vi betragter pladserne som varende meget positive og serviceorienterede, hvilket er under-
stottet af brugerundersegelser foretaget i 2013.

12013 har genbrugspladserne haft udvidede abningstiderne, men opbakningen fra erhvervs-
livet har ikke varet som forventet, sa abningstiderne er nu @ndret tilbage igen. Erhvervsord-
ningen administreres ved hjlp af en brobizz-ordning, der registrerer antal besog pa pladsen.

12014 er der fokus pa driftsoptimering af pladsernes skonomi, herunder en bedre kontrol af
de affaldsmangder der modtages pd pladserne pa henholdsvis erhvervsordningen og
hustandsaffaldet, og at denne sker i overensstemmelse med galdende retningslinjer.

Miljokassen er et nyt tiltag der indferes i 2014, og er tiltzenkt som en ekstra service for pri-
vate husstande til at komme af med farligt affald. Vi forventer denne ordning vil optimere
sorteringsprocessen pa pladserne.

900990 13001 /3750211 1 18
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Ledelsesberetning

Beretning

Dagrenovation og genbrugsbeholderen

P4 dagrenovationsomradet er der i 2012 investeret i en ny skraldebil af mearket Translift for
ca. 1.500 tkr, som skal indgé i en forsegsordning med Heissel, og skal danne grundlag for
det kommende udbud af temningerne. Den nye skraldebil er i labet af 2013 blevet opgraderet
med en ny gribearm, hvormed forsegsprocessen har medfort justeringer af temningsprocedu-
ren. Tender Affald forventer, at ordningen i lebet af 2014 vil kunne papege at investering i
denne type koretej vil kunne oge temningsfrekvenserne - sammenholdt med bedre arbejds-
betingelser for de involverede medarbejdere, og investering i en omlastestation vil kunne
spares.

Som en del af Tender Kommunes affaldsplan, har der i 2013 vaeret afsat midler til
investering i nedgravede losninger vedrerende dagsrenovation og genbrugsindsamling i
Tender midtby, sommerhusomrader og i boligforeninger. Disse ordninger fortsatter i 2014,
hvor der fortsat arbejdes med driftsoptimering pa temningsfrekvenserne.

I ressourcestrategien vil der blive sat fokus pa udnyttelse af den organiske del til biogas og til
gadning samt udsortering af flere torre affaldsfraktioner til genbrug.

Tonder Deponi A/S
Arets omsztning udger 9.600 tkr., og arets resultat for arsreguleringer udger 356 tkr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsztning pa
9.700 tkr. Resultatet er tilfredsstillende sammenlignet med foregaende 4rs underskud.

Produktionsomkostningerne er reduceret med 20 % i forhold til 2012, som, sammenholdt
med stigende affaldsmangder, er meget tilfredsstillende. Denne positive udvikling forklares
med lavere forbreendingspriser, besparelse ved keb af ny gasmotor i 2012 samt en reduktion i
enhedsomkostningerne pr. affaldsmangde. Samlet set indfrier resultatet forventningerne til
2013.

Tender Deponi har i 2013 modtaget 8.172 tons til behandling pa anlagget mod 3.996 tons i
2012.

Der er séledes i forhold til 2012 sket en voldsom udvikling/stigning i den deponeringsegnede
mangde, hvilket kan forklares med nedrivningspuljen samt fokus pa PCB-problematikken i
bygge- og anlagsaffald. Modtaget jord til afdzkning er ogsé en del af forklaringen pa den
stigende deponimangde.

Der er truffet afgerelse i miljeansegningen vedrorende brug af lettere forurenet jord til
terraenregulering pa den afsluttede deponeringsetape.
Tilsyns-/godkendelsesmyndigheden har meddelt Tender Deponi en ny miljogodkendelse,
hvori der tillades at bruge lettere forurenet jord til terrenregulering af den gamle etape.

Denne afgarelse betyder, at der sker en besparelse pa rene rastoffer, idet den lettere forurene-
de jord saledes danner erstatning for ren muldjord.
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Tender Deponi imedekommer dermed regeringens affaldsstrategi omkring ressourceudnyt-
telse og rastoferstatning. Sagen afventer en principiel afgerelse hos SKAT, hvorvidt det kan
tillades, at denne type jord kan tilferes den lukkede etape afgiftsfrit. Der forventes, at selska-
bet senest medio 2014 har en endelig afgorelse fra SKAT herom.

Af selskabets investeringer i 2013 kan navnes:
e Udlegning af ny membran

e Terr@nregulering

I sidste halvdel af 2013 afviklede Tonder Forsyning forbrugervalg til bestyrelsen. Der skulle
veelges 2 forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen. De valgte forbrugere indgér i en en-
hedsbestyrelse for alle datterselskaber i koncernen, og traeder ind i den nye bestyrelse efter
generalforsamlingen i 2014.

Tonder Service A/S
Arets omsatning udger 39.319 tkr., og arets resultat for skat udger -310 tkr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsatning pa
39.800 tkr. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Selskabet har i 2013 udskiftet enkelte varebiler der har vaeret nedslidte.

I sidste halvdel af 2013 afviklede Tonder Forsyning forbrugervalg til bestyrelsen. Der skulle
vaelges 2 forbrugervalgte medlemmer til bestyrelsen. De valgte forbrugere indgér i en en-
hedsbestyrelse for alle datterselskaber i koncernen, og traeder ind i den nye bestyrelse efter
generalforsamlingen i 2014.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Selskabet har modtaget en afgerelse fra SKAT, hvor SKAT afviser anvendelse af de myn-
dighedsfastsatte standardpriser som udtryk for anlazgsaktivernes skattemassige indgangs-
vaerdier. SKAT har lagt til grund, at de skattemassige indgangsveerdier skal beregnes
skensmassigt ud fra en tillempet DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en
vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det er SKAT's vurdering, at de skattemassige
indgangsvardier pa anlegsaktiverne er betydeligt lavere end de regnskabsmassige. Selska-
bet har paklaget SKAT's afgerelse til Landskatteretten, da ledelsen vurderer, at det er sand-
synligt, at sagen vil falde ud til selskabets fordel. Selskabet har som falge heraf ikke indreg-
net den udskudte skat baseret pa SKAT's vaerdiansattelsesprincipper. Sifremt sagen ved en-
delig upaanket afgorelse ved Landsskatteretten eller domstolene falder ud til SKAT's fordel,
medforer dette, at der skal indregnes en hensat udskudt skat pa 12,1 mio. kr. og en skyldig
skat pa 0,8 mio. kr. Den skyldige skat skal indregnes som en regulatorisk underdakning med
en deraf afledt opkraevningsret.
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Koncernintern samhandel

Tender Service sazlger administrative ydelser til Tender Affald A/S, Tender Vand A/S,
Tender Spildevand A/S og Tender Deponi A/S.

Beskatning
Alle selskaber er skattepligtige og indgér i sambeskatning med Tender Forsyning A/S

Investeringer
De samlede materielle anlegsaktiver i koncernen udger 31. december 2013 i alt 774.464 tkr.

Udviklingen i koncernens materielle anlaeegsaktiver kan vises saledes:

Arets Saldo 31.
Saldo 1.ja-  Arets af- nettotil- december

nuar 2013 skrivninger ~ gang 2013
Bygninger og deponianlag 48.603 -1.295 22.182 69.490
Produktions- og distributionsanlag 593.682 -15.184 75.398 653.896
Driftsmateriel og inventar 25.966 -5.402 9.173 29.737
Materielle anleg under udferelse 39.030 0 -17.689 21.341
[alt 707.281 -21.881 89.064 774.464

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vasentlige handelser,
som pavirker bedemmelsen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Det er ledelsens vurdering, at der fremadrettet kan opretholdes en god forsyningssikkerhed
med et tilfredsstillende serviceniveau, uden vasentlige justeringer i taksterne.

Nedenfor er gengivet afsnittene om “forventninger til fremtiden” fra datterselskabernes le-
delsesberetninger.

Tonder Spildevand A/S

Forventningerne til den ekonomiske udvikling heenger sammen med Vandsektorlovens be-
stemmelser om “hvile i sig selv”’-princippet. Derfor er taksterne i 2014 fastsat saledes, at
driftsomkostninger samt afskrivninger vedrerende anlagsinvesteringer i videst muligt
omfang kan indeholdes i omsatningen i henhold til gzldende opgerelsesmetoder.
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Vandsektorlovens evaluering papeger kritikpunkter ved de aktuelle reguleringsteknikker, og
evalueringens konklusioner indikerer, at der i de kommende &r sker en &ndring af den nuvz-
rende model til regulering af branchen. Tender Spildevand vil indgd i en aktiv dialog om-
kring en model der tilgodeser de primare hensyn i vandsektorreformen: effektivisering, lave-
re priser, @get gennemsigtighed og klarere opgavefordeling.

12014 indferes en differentieret takstpolitik vedrarende de variable bidrag. Trappemodellen
vil samlet set vaere omkostningsneutral, men vil betyde en takststigning for de sma husstande
mens storforbrugere og -erhverv vil opleve en reduktion i taksterne.

Strategiarbejdet, der startede op i 2013, har medfert nogle nye spendende processer og ar-
bejdsgange som bliver interessante at folge de kommende Ar.

Tender Spildevand ser mange muligheder med at benytte TV-overvigning for at minimere
de fysiske tilsyn. Det vil give flere muligheder for at prioritere og planlegge arbejdet, og er
et vigtigt element som et forebyggende tiltag. Allerede i dag er der sket en reducering af
antal vagter som resultat af at vare pa forkant med skaderne. 1 2014 vil vagtordningen i
nord- og sydomréde blive sammenlagt.

Anlegsinvesteringer, der fortsztter og pabegyndes i 2014, er felgende.
e Ombygning af Tender renseanlag

e Kloakering af Borg, Bredebro

e Opgradering og udvidelse af Logumkloster renseanlag

e Etablering af bassin i Megeltender

e Kloakering af aben land omrdderne, Szd Mark, Geestruplund, Megeltender Syd,
Tornskov nord.

Tonder Vand A/S

Forventningerne til den ekonomiske udvikling h&enger sammen med Vandsektorlovens be-
stemmelser om “hvile i sig selv”-princippet. Derfor er taksterne i 2014 fastsat siledes, at
driftsomkostninger samt afskrivninger vedrerende anlaegsinvesteringer i videst mulig
omfang kan indeholdes i omsatningen i henhold til gzldende opgerelsesmetoder.

Vandsektorlovens evaluering papeger kritikpunkter ved de aktuelle reguleringsteknikker, og
evalueringens konklusioner indikerer ,at der i de kommende &r sker en andring af den nuva-
rende model til regulering af branchen. Tender Vand vil indgé i en aktiv dialog omkring en
model der tilgodeser de primare hensyn i vandsektorreformen: effektivisering, lavere priser,
oget gennemsigtighed og klarere opgavefordeling.

Tender Vand vil forsat have fokus pa samarbejde med de private vandvaerker for at starte en
dialog om, hvilke ydelser og opgaver Tender Vand vil kunne udfere for de mindre vandvar-
ker.

Fra 2012 og de efterfolgende 6 ar opsattes arligt 1500 elektroniske vandmalere, der skal af-
hjelpe de problemer der er ved manuel aflasning. Desuden far kunderne en ekstra service i
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form af overvdgning af vandforbruget i tilfelde af rerbrud. 1 2014 vil fjernaflzste malere
blive opsat i Mogeltender og Hajer.

Strategiarbejdet, der startede op i 2013, har medfert nogle nye spandende processer og ar-
bejdsgange som bliver interessante at folge de kommende ar.

Tonder Affald A/S

For det kommende ér er der fortsat afsat midler til etablering af nedgravede affaldslesninger
i Tender midtby, 1 sommerhusomrader og i boligforeninger.

Vi forventer, at erhvervsordningen i 2014 indfrier forventningerne. Der vil forsat blive arbej-
det med forskellige tiltag for at optimere ordningen.

I forbindelse med udtrazden af Affaldsregion Nord, vil Tender Affald selv hindtere sorte-
ringsaktiviteterne - heraf forventer Tender Affald en driftsekonomisk optimering af sortering
af genanvendeligt affald.

Affaldsplanen 2013-2018 med Tender Kommune er nu udarbejdet og godkendt. Tonder Af-
fald har varet en aktiv deltager i udarbejdelsen af denne, hvoraf vi forventer os mange nye
og interessante affaldslesninger samt forbedringer af de galdende affaldsordninger.

Strategiarbejdet, der startede op i 2013, har medfert nogle nye spandende processer og ar-
bejdsgange som bliver interessante at folge de kommende ar.

Tonder Deponi A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsér kan opretholde gode og
stabile affaldslesninger. Hvis de indvejede maengder ikke stabiliseres, kan det blive nodven-
digt at justere taksterne. Dette begrundes med de gennemforte investeringer i den nye depo-
neringscelle.

Der forventes i den kommende periode gennemfert anlegsinvesteringer til en ny gummi-
hjulsleesser. Udbudsmaterialet og udbuddet forventes gennemfert medio 2014.

Strategiarbejdet 1 2013 har ogsa medfert nogle nye spandende processer og arbejdsgange
som folges noje i svel udvikling som i etableringsmassige sammenhange.

Tonder Service A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og
stabile forhold, grundet stabilt omsatningsgrundlag i sesterselskaberne.

Der er ikke planlagt storre investeringer i selskabet udover investeringer til opretholdelse af
serviceniveauet i sesterselskaberne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Forsyning A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Teonder Forsyning A/S og dattervirksom-
heder, hvori Tender Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter distribution og
afledning af vand samt temningsordning i Tender Spildevand A/S, salg af vand i Tender
Vand A/S, athentning af affald og drift af genbrugsstationer i Tender Affald A/S, drift og
vedligeholdelse af deponianleg i Tender Deponi A/S, samt salg og produktion af ydelser i
Tender Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden &rets udgang, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tred-
jepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens rensning af
spildevand, drift og vedligehold af renseanlag, pumpestationer og brende, temningsordning,
drift af affaldsordninger og genbrugspladser, indvinding af vand, personaleomkostninger,
afskrivninger, lokaleomkostninger samt omkostninger til miljo og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henferes til behandling af
spildevand og distribution af vand. Under regnskabsposten herer reparation og vedligehol-
delse af ledningsnet, ledningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning pa distri-
butionsaktiver. Omkostningerne ved aflesning af forbrugsmélere betragtes som en distribu-
tionsomkostning.

900990 13001 /3750211 _1 18



TQN,QF“

Tonder Forsyning A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3206 58 13

2

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder
vederlag til medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, admini-
strativ it, revision, kontorhold, afskrivninger vedrerende aktiver der benyttes til administra-
tion, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder rykkergebyrer samt fortjeneste/tab ved salg
af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle ak-
tiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Tender
Forsyning-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskat-
ningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat — herunder som
folge af &ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, der udger 3 ar for sofi-
ware.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde er veerdiansat til vurderet dagsveardi. Deponianleg, produktions- og distributions-
anleg samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af even-
tuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lon.

Produktions- og distributionsanlaeg udgeres af netaktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestatio-
ner, @vrige tekniske anleg og maskiner.

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar udgeres af specialudstyr, transportmidler, it og inven-
tar.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Netaktiver 60-100 ar
Bassiner 50 ar
Deponianleg 20-40 ar
Pumpestationer 20 ar
Ovrige tekniske anlaeg 20-30 ar
Maskiner 10-15 ar
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-10 &r
Driftsmateriel 5-20 ar
Transportmidler 5-8 ar
It 3 ar
Inventar 3-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.
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Anlag under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tage i
brug. Anleg under udforelse afskrives ikke.

I forbindelse med udskillelsen af selskabet fra Tender Kommune blev vardiansattelsen af
overtagne materielle anlegsaktiver baseret pa vandsektorloven, jf. lov nr. 469 af 12. juni
2009. Der eksisterer ikke et effektivt marked for virksomhedens tekniske anleg. Vaerdian-
sattelsen af de overtagne materielle anlaegsaktiver er derfor som udgangspunkt sket ved an-
vendelse af nedskrevne standardvardier i pris- og levetidskataloget, som udtryk for en esti-
meret dagsverdi af de tekniske anlag. Der er under hensyntagen til arsregnskabslovens be-
stemmelser gennemfort en impairment test, hvorved vardiansattelsen af overtagne aktiver
revurderes ud fra forventede fremtidige pengestromme.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgores som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balan-
cen til laveste vaerdi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller virksomhedens alternative lanerente. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selska-
bets samlede forpligtelser vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
kontraktlige forpligtelser m.v.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urcalise-
rede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises
som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for
indikationer pd verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for reservedele og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegielse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Safremt de hos forbrugerne opkravede belob er mindre end omkostningerne for deponi- og
affaldsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende.

Séafremt de hos forbrugerne opkravede belob er lavere end indtzgtsrammerne for vand- 0g
spildevandsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende i det omfang
underdakningerne forventes opkravet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Toender Forsyning A/S overtager som administrationsselskab hzftelsen for dattervirksomhe-
dernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes beta-
ling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter nutidsvardien af den opgjorte forpligtelse til 30 ars efterdrift
pa deponianlegget.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af atholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belab prisloftet for deponi-, affalds-, vand- og
spildevandsbehandling, indregnes forskellen i balancen som geeldsforpligtelser.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn og af-
drag pa rentebzrende gald.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Neogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Resultat af ordinzr primer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsztning
B : Bruttoresultat x 100
IOUOUIAREm Nettoomsatning
) Egenkapital ultimo x 100
Egsnkepituland:] Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed

thr. Note 2013 2012 2013 2012
Nettoomsztning 153.683 159.161 0 0
Produktionsomkostninger -93.018 -95.063 0 0
Bruttoresultat 60.665 64.098 0 0
Distributionsomkostninger -19.555 -19.814 0 0
Administrationsomkostninger -22.915 -16.331 0 0
Resultat af ordinzer primzer drift 18.195 27.953 0 0
Andre driftsindtaegter 231 313 0 0
Andre driftsomkostninger =214 -653 0 0
Resultat af primzer drift 18.212 27613 0 0
Andel af resultat i dattervirksomheder efter skat 7 0 0 11.590 19.254
Finansielle indtegter 2 341 882 2 5
Finansielle omkostninger 3 -3.898 -3.792 0 0
Resultat for skat 14.655 24.703 11.592 19.259
Skat af ordinzert resultat 4 -3.063 -5.444 0 0
Arets resultat 11.592 19.259 11.592 19.259
Forslag til resultatdisponering
thr.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 11.590 19.254
Overfort til reserver 2 5

11.592 16.259
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Balance pr. 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
It-software

Anlzg under udforelse

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Deponianlzg

Produktions- og distributionsanlag
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udforelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Reservedele og hjzlpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Underdekning til indregning i efterfolgende

ars priser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT
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Note

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

435 1.055 0 0
179 0 0 0

614 1.055
60.196 39.092 0 0
9.294 9.511 0 0
653.896 593.682 0 0
29.738 25.967 0 0
21.340 39.029 (4] 0
774.464 707.281 0 0
0 0 613.391 601.801
775078 708.336 613.391 601.801
1.610 2.726 0 0
17.641 11.077 0 0
27.203 22926 0 0
5.451 13.966 0 0
1.195 801 0 0
51.490 48.770 0 0
28.079 43,770 528 526
81.179 95.266 528 526
856.257 803.602 613.919 602.327
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Balance

tkr.

PASSIVER

FEgenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszttelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
KommuneKredit

Geld til tilknyttede virksomheder
Leasingforpligtelser

Regulatorisk overdaekning

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Geld til forbrugerne

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER 1 ALT

Usikkerheder

Medarbejderforhold

Eventualposter m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold
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Note

10
11

12

13
14
15
16

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

500 500 300 500
0 0 56.407 44 818
613.416 601.825 557.009 557.007
613.916 602.325 613.916 602.325
17.029 13.966 0 0
11.991 12.166 0 0
29.020 26.132 0 0
139.942 105.204 0 0
7.080 8.850 0 0
1.067 933 0 0
6.108 7.126 0 0
154.197 122.113 0 0
7.378 7.685 0 0
14.469 8.756 0 0
23.948 26.898 0 0
1.820 0 0 0
11.509 9.693 3 2
0 0 0 0
59.124 53.032 3 2
213.321 175.145 3 2
856.257 803.602 613.919 602.327
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Egenkapitalopgerelse
Koncern
Aktie-
tkr. kapital Reserver [ alt
Saldo 1. januar 2013 500 601.824  602.324
Overfort, jf. resultatdisponering 0 11.592 11.592
Saldo 31. december 2013 500 613.416 613.916
Modervirksomhed
Nettoopskriv-
ning efter den
Aktie- indre vaerdis
tkr. kapital Reserver metode I alt
Saldo 1. januar 2013 500 557.007 44,817 602.324
Korrektion til egenkapital primo 0 9.516 -9.516 0
500 566.523 35.301 602.324
Overfort, jf. resultatdisponering 0 2 11.590 11.592
Saldo 31. december 2013 500 566.525 46.891 613.916
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Pengestromsopgerelse

Koncern
tkr. Note 2013 2012
Resultat for skat 14.655 24.703
Reguleringer 17 24.029 17.299
ZEndring i driftskapital 18 1.871 2.630
Pengestrom fra primer drift for finansielle poster 40.555 44.632
Renteindtegter, betalt 341 882
Renteomkostninger, betalt -3.898 -3.792
Pengestrom fra ordinzr drift 36.998 41.722
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrom fra driftsaktivitet 36.998 41.722
Kob af immaterielle anlagsaktiver 5 -242 -450
Kaob af materielle anlagsaktiver 6 -91.424 -55.430
Salg af materielle anlacgsaktiver 0 0
Pengestrem til investeringsaktivitet -91.666 -55.880
Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelser -5.736 -7.176
Provenu ved optagelse af prioritetsgeld 39.000 27.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 33.264 19.824
Arets pengestrom -21.404 5.666
Likvider, primo 35.014 29.348
Likvider, ultimo 13.610 35.014

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets ovrige be-
standdele.
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Noter

Usikkerheder

Selskabet har modtaget en afgerelse fra SKAT, hvor SKAT afviser anvendelse af de myn-
dighedsfastsatte standardpriser som udtryk for anlagsaktivernes skattemassige indgangs-
vardier. SKAT har lagt til grund, at de skattemessige indgangsverdier skal beregnes
skensmaessigt ud fra en tillempet DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en
vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det er SKAT's vurdering, at de skattemassige
indgangsvardier pa anlaegsaktiverne er betydeligt lavere end de regnskabsmessige. Selska-
bet har paklaget SKAT's afgerelse til Landskatteretten, da ledelsen vurderer, at det er sand-
synligt, at sagen vil falde ud til selskabets fordel. Selskabet har som felge heraf ikke indreg-
net den udskudte skat baseret pd SKAT's vaerdiansattelsesprincipper. Safremt sagen ved en-
delig updanket afgorelse ved Landsskatteretten eller domstolene falder ud til SKAT's fordel,
medforer dette, at der skal indregnes en hensat udskudt skat pa 12,1 mio. kr. og en skyldig
skat pa 0,8 mio. kr. Den skyldige skat skal indregnes som en regulatorisk underdzekning med
en deraf afledt opkraevningsret.

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra kreditinstitutter 52 192 2 5
@vrige renteindtegter 289 690 0 0
341 882
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksom-
heder 49 160 0 0
Renter af leasingforpligtelser 67 0 0 0
Renteomkostninger kreditinstitutter 3.665 2.539 0 0
Ovrige renteomkostninger 117 1.093 0 0
3.898 3.792 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 3.063 5.959 0 0
Regulering af skat vedr. tidligere &r 0 =515 0 0
3.063 5.444 0 0
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Anlzg
under Talt
tkr. Software udfarelse
Kostpris 1. januar 2013 2.053 0 2.053
Tilgang 63 179 242
Kostpris 31. december 2013 2.116 179 2.295
Ned- og afskrivninger 1. januar 2013 998 0 998
Afskrivninger 683 0 683
Ned- og afskrivninger 31. december 2013 1.681 0 1.681
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 2013 435 179 614
Afskrives over 3 ar
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Materielle
Grunde  Grunde Andre anleg, anlagsaktiver
ogbyg- ogdepo-  Produkti-  driftsmateriel  under
tkr. ninger nianleg onsanleg  og inventar opferelse I alt
Kostpris 1. januar 2013 44.229 10.161  1.286.624 48.383 39.029  1.428.426
Overfort 21.696 0 16.379 8.302 -46.377 0
Tilgang 486 0 61.379 871 28.688 91.424
Afgang 0 0 -2.360 0 0 -2.360
Kostpris 31. december
2013 66.411 10.161  1.362.022 57.556 21.340  1.517.490
Ned- og afskrivninger
1. januar 2013 5137 650 692.942 22.416 0 721.145
Afskrivninger 1.078 217 15.684 5.402 0 22.381
Afgang 0 0 -500 0 0 -500
Ned- og afskrivninger
31. december 2013 6.215 867 708.126 27818 0 743.026
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2013 60.196 9.294 653.896 29.738 21.340 774.464
Afskrives over 20-50 &r 20-40 ar 5-50 ar 3-154r
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Afskrivninger
Software

Bygninger
Deponianleg
Produktionsanlzg
Driftsmidler og inventar

Fordeles saledes i arsregnskabet:
Produktion

Distribution

Administration

tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

Navn

Tender Spildevand A/S
Tender Vand A/S
Tender Affald A/S
Tender Deponi A/S
Tender Service A/S

Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder.

900990 13001 /3750211 1

Koncern
2013 2012

683 581
1.078 974
217 217
15.684 15.014
5.402 6.445
23.064 23.231
6.406 6.590
14.908 14.485
1.750 2.156
23.064 23.231

Modervirksomhed

2013 2012
566.500 566.500
566.500 566.500

35.301 16.047
11.590 19.254
46.891 35.301
613.391 601.801
Stemme-
og ejer-

Hjemsted  andel

Tender 100 %

Tender 100 %

Tender 100 %

Tender 100 %

Tender 100 %
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Noter

Koncern
tkr. 2013 2012
Akkumuleret underd2kning
Akkumuleret underdeekning 1. januar 22.926 14.011
Arets underdakning 4.277 8.915
Akkumuleret underdekning 31. december 27.203 22.926

Belebet forventes i kommende ar opkraevet via affalds- og deponitaksterne.

Alktiekapital

Aktiekapitalen bestéar af 500 aktier af nom. 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettighe-
der.

Koncern Moeodervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 13.966 8.522 0 0
Regulering af udskudt skat 3.063 5.444 0 0
Udskudt skat 31. december 17.029 13.966 0 0

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til efterdrift pA Tender Deponi.

900990 13001 /3750211 _1 33



&
‘0.8
. Tonder Forsyning A/S
W W Arsrapport 2013
CVR-nr. 3206 58 13

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
12 Langfristet geeld
Gealdsforpligtelserne fordeles séledes:
KommuneKredit
Langfristet 139.942 105.204 0 0
Kortfristet 4.262 3.035 0
144.204 108.239 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder
Langfristet 7.080 8.850 0 0
Kortfristet 1.770 1.770 0 0
8.850 10.620 0
Leasingforpligtelser
Langfristet 1.067 933 0 0
Kortfristet 328 1.392 0
1.395 2.325 0
Regulatorisk overdaekning
Langfristet 6.108 7.126
Kortfristet 1.018 1.488
7.126 8.614 0 0
Geldsforpligtelser i alt 161.575 129.798 0
Gealdsforpligtelserne er indregnet sale-
des i balancen:
Langfristede galdsforpligtelser 154.197 122.113 0 0
Kortfristede gzldsforpligtelser 7.378 7.685 0 0
161.575 129.798 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser, der
forfalder efter 5 ar fra regnskabs-
arets udleb (regnskabsmeessig
vaerdi) 121.865 93.146 0 0
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Noter
Medarbejderforhold

Koncern
tkr. 2013 2012
Gager og lenninger 32.814 32.280
Heraf vederlag til bestyrelse og direktion 1.148 1.127
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 79 77
Eventualposter

Der henvises til note 1, som beskriver usikkerheden vedrerende fastsattelse af de skattemaes-
sige indgangsvardier pa koncernens materielle anlegsaktiver, og den deraf afledte udskudte
og betalbare skat.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen szdvanlige miljeforpligtelser.
Tender Forsyning A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne Tonder Service A/S,
Tender Spildevand A/S, Tender Vand A/S, Tender Deponi og Tender Affald A/S.

Som administrationsselskab hzfter selskabet ubegranset og solidarisk med datterselskaberne
i koncernen for danske kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

Koncernen har pr. 31. december 2013 akkumulerede underdakninger pa i alt 3.939 tkr., som
kan opkreves i 2015. Det er uvist i hvilket omfang, selskaberne vil opkrave underdaknin-
gerne via taksterne, hvorfor de ikke er indregnet i balancen.

Operationel leasing

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab:

e Restlobetid pa 29 maneder med en manedlig ydelse pa 19,0 tkr., i alt 551 tkr.
® Restlebetid 33 méneder med en manedlig ydelse pa 27,5 tkr., i alt 908 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold
Selskabet er ejet 100 % af Tonder Kommune, Kongevej 57, 6270 Tender.
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Noter

tkr.

Pengestremsopgorelse - reguleringer
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger
Underdekning

Hensattelser

Afskrivninger m.v. anlagsaktiver

Tab ved afthandelse af anlegsaktiver

Pengestromsopgerelse - zendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leveranderer og anden gald

ZEndring i overdaekning
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Koncern

2013 2012
-341 -882
3.898 3.792
-4.277 -9.463
-175 -197
23.064 24.049
1.860 0
24.029 17.299
1.116 -658
1557 12.673
686 -9.385
-1.488 0
1.871 2.630
36



